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Medellin, 19 de junio de 2025

Colombia ante la reconfiguracién comercial
en medio de tensiones geoecondémicas

e La dependencia comercial de Colombia con China podria seguir aumentando si
el pais asiatico decide reubicar sus exportaciones para compensar la caida de las
ventas en Estados Unidos.

e El nearshoring supone una oportunidad para el mercado colombiano, que puede

capitalizar el interés de las empresas asiaticas por su relocalizacion en
Latinoamérica para exportar hacia Estados Unidos evitando aranceles.

Solunion Colombia, la compafia de seguros de crédito y de servicios asociados a la gestion del
riesgo comercial, analiza el nuevo escenario econémico global y sus efectos concretos en la
economia colombiana, en su ultimo informe “Los aranceles configuran un nuevo mundo: impacto
macro y microeconémico en Colombia”.

Un entorno global que se transforma

La conocida como guerra comercial entre China y Estados Unidos comenz6 en 2018 con aranceles
mutuos por mas de 300.000 millones de délares (USD), pero desde 2022 evoluciond hacia una
pugna tecnoldgica. Restricciones a empresas chinas y tensiones sobre semiconductores y energia
marcaron una nueva etapa.
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La tregua firmada en mayo de 2025, aunque parcial, ha reconfigurado expectativas, pero los
mercados siguen cautelosos. Para muchos expertos, no se trata de una solucion, sino del umbral
de un nuevo ciclo geoecondémico.

“Estamos ante un nuevo ciclo de reconfiguracidon geoecondémica. No se trata Unicamente de una
disputa puntual entre Estados Unidos y China, sino de una transicion hacia un orden global mas
multipolar, donde potencias emergentes como China e India estdn ganando protagonismo tanto
en producciéon como en influencia comercial y tecnolégica”, explica Marco Restrepo, Analista de
Informacion de Solunion Colombia.

Impacto en la dindmica comercial y la producciéon en Colombia

Estados Unidos y China son dos mercados con gran peso en la balanza comercial colombiana y
la disputa comercial se esta dejando sentir en su economia. En 2024, Colombia import6 cerca de
15.000 millones de délares desde China y exportd apenas 2.400 millones, generando una relaciéon
de 6 a 1 en contra, segun Analdex. Esta brecha refleja una creciente dependencia comercial con
el pais asiatico, que podria seguir aumentando si China decide reubicar sus exportaciones para
compensar la caida de las ventas en Estados Unidos. Por su parte, Estados Unidos sigue siendo
el principal destino de las exportaciones colombianas.

“En este contexto, es fundamental que Colombia revise su patrén de dependencia estructural hacia
Estados Unidos, que concentra mas del 29% de nuestras exportaciones. La coyuntura global
ofrece una oportunidad estratégica: fortalecer acuerdos comerciales con distintas regiones,
profundizar el nearshoring y acelerar la modernizacion productiva son caminos clave para mejorar
la capacidad de negociacion externa sin comprometer la autonomia.”, subraya Marco Restrepo.

Los efectos también se han sentido en sectores productivos clave para Colombia. La dependencia
tecnolégica de China elevé costos para ensambladoras locales; en agroindustria, productos como
el café ganaron espacio en China, pero otros como el maiz enfrentan volatilidad. La industria textil
aument6 sus envios a Estados Unidos, pero vio incrementada la competencia en el mercado
interno por prendas asiaticas mas econémicas.

Inversién extranjera: sefiales desde Asia

La inversion china en Colombia ain es modesta, pero creciente. Entre enero y septiembre de 2024,
el pais recibi6 apenas 114 millones de ddélares (USD) en capital chino, principalmente en
infraestructura y tecnologia. Sin embargo, China ya ha mostrado interés en el nearshoring: la
relocalizacion de empresas asiaticas en Latinoamérica para exportar hacia Estados Unidos sin los
costos arancelarios de origen, que Colombia podria capitalizar.

La Ruta de la Seday Colombia
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El acuerdo de cooperacion bajo la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus siglas en inglés)
firmado por Colombia el pasado mayo representa una oportunidad para cerrar brechas criticas en
infraestructura férrea, portuaria, logistica y telecomunicaciones, sectores en los que las empresas
chinas tienen amplia experiencia. Segun el Gobierno colombiano, la cooperacién podria duplicar
el valor de las exportaciones a China en los proximos afios, especialmente en rubros como
agroalimentacion y tecnologia. Ademas, se proyecta una mayor transferencia de conocimiento en
areas como trenes de alta velocidad, redes 5G y energias renovables.

Sin embargo, la adhesién no est exenta de riesgos. Muchos proyectos de la BRI se financian con
créditos chinos concesionales que pueden derivar en elevados niveles de endeudamiento con
entidades chinas. Ademas, a diferencia de los proyectos con el BIS o el Banco Mundial, los
acuerdos de la Ruta de la Seda a veces se manejan con clausulas confidenciales y menor
escrutinio publico.

“La reconfiguracion del comercio global exige vision de largo plazo. Colombia deberd trabajar en
manejar las expectativas de Estados Unidos y de China para conservar y fomentar ambas
relaciones, al tiempo que abre su mercado a nuevas oportunidades”, explica el analista de
Solunion.

Sobre Solunion:

Con sede principal en Medellin, y sucursales en Bogota, Cali, Barranquilla y Eje Cafetero, Solunion Colombia
es lider del 59% del mercado colombiano de seguro de Crédito. Acompafiamos a las empresas colombianas
en su crecimiento y desarrollo rentable y sostenible, tanto en el mercado local como en el internacional,
gracias a nuestras soluciones y servicios de seguro de Crédito y servicios asociados a la gestion del riesgo
comercial para compafias de Espafia y Latinoamérica.

Somos una joint venture constituida en 2013 y participada al 50/50 por dos grandes aseguradoras, MAPFRE
y Allianz Trade. Ponemos al servicio de nuestros clientes una red internacional de vigilancia de riesgos desde
la que analizamos la estabilidad financiera de mas de 80 millones de empresas. Con una extensa red de
distribucién, respondemos a las necesidades de compafiias de todos los tamafios en un amplio rango de
sectores industriales. www.solunion.com
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Advertencia:

Algunas de las afirmaciones contenidas en el presente documento pueden tener la naturaleza de meras expectativas o previsiones basadas en opiniones o puntos
de vista actuales de la Direccién de la Compafiia. Estas afirmaciones implican una serie de riesgos e incertidumbres, tanto conocidos como desconocidos, que
podrian provocar diferencias importantes entre los resultados, actuaciones o acontecimientos reales y aquellos a los que explicita o implicitamente este documento
se refiere. El caracter meramente provisional de las afirmaciones que aqui se contienen puede derivarse tanto de la propia naturaleza de la informacién como del
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contexto en el que se realizan. En este sentido, las construcciones del tipo “puede”, “podra”, “deberia”, “se espera”, “pretende”, “anticipa”, “se cree”, “se estima”,

“se prevé”, “potencial”’ o “continda” y otras similares, constituyen la expresion de expectativas futuras o de meras previsiones.

Los resultados, actuaciones o acontecimientos reales pueden diferir materialmente de aquellos reflejados en este documento, debido, entre otras causas a (i) la
coyuntura econémica general; (i) el desarrollo de los mercados financieros y, en especial, de los mercados emergentes, de su volatilidad, de su liquidez y de crisis
de crédito; (iii) la frecuencia e intensidad de los siniestros asegurados; (iv) la tasa de conservacion de negocio; (v) niveles de morosidad; (vi) la evolucién de los
tipos de interés; (vii) los tipos de cambio, en especial el tipo de cambio Euro-Délar; (viii) la competencia; (ix) los cambios legislativos y regulatorios, incluyendo los
referentes a la convergencia monetaria y la Unién Monetaria Europea; (x) los cambios en la politica de los bancos centrales y/o de los gobiernos extranjeros; (xi) el
impacto de adquisiciones, incluyendo las integraciones; (xii) las operaciones de reorganizacion y (xiii) los factores generales que incidan sobre la competencia, ya
sean a nivel local, regional, nacional y/o global. Muchos de estos factores tienen mayor probabilidad de ocurrir o pueden ser de caracter mas pronunciado, en caso
de actos terroristas.

La compafiia no esta obligada a actualizar las previsiones contenidas en el presente documento.
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